
Stabilimenti produttivi Natuzzi
Capacità produttiva: 300.000min a settimana

Spedizione

Moving line

Assemblaggio
fusto e cinghiaturaStoccaggio

JESCE 1 Moving line

Lotto
1

JESCE 2 Traditional manufacturing

(Inserimento
meccanismo)

Unione
componenti

Rivestimento
telaio/cuscini ImballaggioMessa in bianco 

e foderatura

Assemblaggio
fusto e cinghiaturaStoccaggio (Inserimento

meccanismo)
Unione

componenti
Rivestimento
telaio/cuscini ImballaggioMessa in bianco 

e foderatura
Lotto

1

Altri competitors

Analisi olistica dell’azienda
Natuzzi

Tesi di Laurea Magistrale Relatrice
Prof.ssa Silvia Barbero

Co-relatrice 
Prof.ssa Eliana Ferrulli

Claudia Manzoni
Antonio Ricci
Federico Rimondi

Stoccaggio Spedizione

Italia e 
Europa

Altri 
continenti

Via gomma

Via mare
Porto di Gioia Tauro

LA MARTELLA Hub logistico

imballaggi legno 6.000kg/mese 
(CER. 15 01 03)

imballaggi legno 3.100kg/mese 
(CER. 15 01 03)

imballaggi legno 3.000kg/mese 
(CER. 15 01 03)

EMEAI Cina

Punti vendita Natuzzi Italia

Punti vendita monomarca, gestiti direttamente 
dall’azienda o da concessionari 

Negozi

Gallerie Punti vendita con area dedicata all’interno di un 
negozio multimarca, gestiti da partner indipendenti

191
di cui 94 negozi

e 97 gallerie

101
solo negozi

Input
Componenti del divano

Reti, cuscini in piuma, piedini in plastica

Piedini in legno o metallo

Elementi fissaggio (chiodi, punti metallici, colla)

Imballaggio (cartone, polietilene a bolle d'aria, polistirene)
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Fatturato Utile

Rapporto tra % 
fatturato e 
% tempo di 
assemblaggio

% tempo di 
assemblaggio

“Tra i mobili imbottiti,
il divano è quello che ha
la maggiore incidenza”

(Giuseppe Musci)

8-
10

%
 co

mplementi d’arredo

90-92% mobili im
bottiti (divani, poltrone, letti)

Via Iazzitiello, 47
Santeramo in Colle (BA), Italia

Fondata nel 1959 da Pasquale Natuzzi, Natuzzi 
S.p.A. è uno dei marchi più rinomati nella produ-
zione e distribuzione di mobili di design e di 
lusso. 

I prodotti Natuzzi racchiudono lo spirito più 
raffinato del design italiano e i dettagli artigianali 
unici del "Made in Italy", dove avviene una parte 
preponderante della produzione.

Sede

Marchi Fascia Produzione Mercato Modelli

Lusso

Divani Poltrone Letti

Media

Media

Bassa

Italia, Brasile

Estero

Italia

Estero

Globale 72 51 10

100 29 12

100 29 12

68

Estero

Italia

Estero

Settore

Formato da Natuzzi S.p.A. 
e da          aziende sussidiarie22

Codice ATECO 31.09.3
Fabbricazione di poltrone e divani

Impiegati

Incidenza sul fatturato 
per tipologia di prodotto

Risultati
economici

4.053
di cui 2.117 in Italia

Divani&Divani
13% del tempo di assemblaggio

11% del fatturato

Natuzzi Editions
58% del tempo 
di assemblaggio

55% del fatturato

Natuzzi Italia
17% del tempo
di assemblaggio
26% del fatturato

Softaly
12% del tempo 
di assemblaggio
8% del fatturato

(private label)

Distretto della Murgia

sfridi di poliuretano espanso

sfridi legno (corteccia, 
cippato, segatura e 
trucioli, refili)

sfridi di ovatta

- realizzazione stampi 
alluminio o resina 
epossidica

- preparazione 
stampo con 
agente distacco

- (inserimento 
struttura 
metallica)

- sformatura
- rifinitura
- levigatura

- miscelamento
- stampaggio
- espansione

- fibre di poliestere - apertura
- cardatura

- spruzzatura colla
- asciugatura

- taglio
- arrotolamento in bobina

Meccanismo

Motore elettrico e trasformatore

Cina, Italia

- produzione

Distretto della Murgia

- abbattimento 
albero abete

- sramatura
- scortecciatura

- troncatura
- lisciviazione

- taglio
- stagionatura

- piallatura
- levigatura

- sfogliatura tronchi - essiccazione - incollaggio - pressatura - finitura e taglio

- sminuzzatura scarti 
legno (trucioli) - essiccazione - incollaggio - pressatura - finitura e taglio

- sminuzzatura scarti 
legno (trucioli)

- disintegrazione tramite 
saturazione a vapore acqueo

- pressatura 
a caldo - taglio  fibre di 

legno

Componente in 
abete massello

Componente in 
legno multistrato

Componente in 
legno truciolare

Componente in 
masonite
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- allevamento
- macellazione
- scuoiamento
- conservazione

Sud America (70%), Europa (30%)

wet 
blue

- allevamento e tosa 
(lana)

- coltivazione e raccolta 
(cotone)

Italia, Cina, Turchia
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colle, adesivi, fanghi 
organici, solventi

Pelle

Legenda icone

Divano Packaging

Tessuti Padding

Meccanismi Accessori

Via gomma Via mareProduzione Magazzino

Fusti

Ovatta di poliestere

Poliuretano espanso 
sagomato

Udine - NATCO

Manto 
in pelle

Bobine di 
tessuto

- rinverdimento
- calcinaio
- scarnitura
- spaccatura

- decalcinazione
- macerazione
- piclaggio
- concia

- pressatura
- riconcia
- tintura
- ingrasso

- asciugaggio
- palissonatura
- follonatura
- smerigliatura

- apertura
- lavaggio
- cardatura
- pettinatura

- ordito
- trama
- imbozzimatura

- stiro
- torsione e 

filatura
- roccatura

- lavorazioni 
di rifiniture

27,5% - cascami, ritagli, polveri
24,4% - liquidi di concia

17,5% - fanghi
14,4% - altri scarti
7,3% - imballaggi

- candeggio
- tintura
- finissaggio

66,6% - fanghi da trattamento
14% - imballaggi
12,4% - residui di lavorazione 
3,6% - carbone attivo esausto
14,4% - altri scarti

Cina, Italia, Turchia

- produzione

- produzione

Distretto della Murgia

Resto di APACNord America Sud America

27
di cui 19 negozi

e 8 gallerie

40
di cui 16 negozi

e 24 gallerie

24
di cui 17 negozi

e 7 gallerie
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Competitors nel distretto

Controllo
qualità

(Inserimento
meccanismo)

Stoccaggio Taglio
pelle/tessuto

LATERZA

Lotto
2

StoccaggioLotto
3

Lotto
1

Rivestimento
telaio/cuscini

Unione
componenti

Assemblaggio
fusto e cinghiatura

Messa in bianco 
e foderatura

sfridi pelle 19.000kg/mese (CER. 04 01 09)
sfridi tessuto

Imballaggio

SANTERAMO IN COLLE (PS) Cellular manufacturing

Assemblaggio
fusto e cinghiatura

(Inserimento
meccanismo)

Unione
componenti

Rivestimento
telaio/cuscini ImballaggioMessa in bianco 

e foderatura
Taglio
pelleStoccaggio

sfridi pelle
segatura, trucioli 2.500kg/mese 
(CER. 03 01 05)

Lotto
1

Area produttiva Natuzzi Italia

Matera

Jesce 1 

Laterza

La Martella
Hub Logistico

Moving line

Moving line

Traditional manufacturing

Cellular manufacturing 4.0

Cellular manufacturing 4.0
Santeramo in Colle (PS)

Jesce 2

Altamura (Graviscella)

Paesi in cui Natuzzi Italia ha punti vendita

Paesi interessati dalla supply chain

GRAVISCELLA Cellular manufacturing

Assemblaggio
fusto e cinghiatura

(Inserimento
meccanismo)

Unione
componenti

Rivestimento
telaio/cuscini ImballaggioMessa in bianco 

e foderatura
Taglio

pelle/tessutoStoccaggioLotto
1

sfridi tessuto

Stabilimenti
Natuzzi Italia 
circoscritti in un 
area di raggio 15 km

Grandi quantità di sfridi di 
pelle (25% di ogni manto)

Lunga supply chain per 
alcuni componenti

Natuzzi S.p.A. è l’azienda 
leader del distretto murgiano

Area produttiva 
concentrata in 
area ristretta del 
territorio

Grandi quantità di sfridi 
di pelle e tessuto

Grandi quantità di sfridi di 
tessuto (13% di ogni bobina)

Grandi quantità di sfridi di 
pelle (25% di ogni manto)

Lunga supply chain per 
alcuni componenti

Natuzzi S.p.A. è l’azienda 
leader del distretto murgiano

Area produttiva 
concentrata in 
area ristretta del 
territorio

Grandi quantità di sfridi 
di pelle e tessuto

Grandi quantità di sfridi di 
tessuto (13% di ogni rotolo)

Malgrado Natuzzi sia 
un’azienda molto radicata 
nel territorio, questo 
aspetto traspare poco


